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oliver biegel @

Unternehmensberatung

Branche: Automotive

Laufzeit: 6 Monate Jahr: 2023-24

Interim Manager im Einkauf eines Automotivzulieferers fir den Bereich ,Prozesse und Organisation,
Audits®

Beschreibung:

In meiner bisherigen Tatigkeit lag ein wesentlicher Fokus auf der Analyse, Modellierung,
Optimierung und Einflihrung von Prozessen und Organisationen im Einkauf. Diese Aufgabe
beinhaltete eine detaillierte Betrachtung der bestehenden Strukturen und Abldufe, um
Effizienzsteigerungen zu identifizieren und umzusetzen. Dabei war es mein Ziel, sowohl die
organisatorische Effektivitat als auch die Prozessqualitat kontinuierlich zu verbessern.

Des Weiteren war ich fiir die Vorbereitung und Unterstlitzung bei internen und externen Audits
gemaB der Norm IATF 16969 verantwortlich. Diese Tatigkeit erforderte ein tiefes Verstandnis der
Normvorgaben sowie eine prazise Dokumentation und Implementierung der erforderlichen
Prozesse und Standards, um eine erfolgreiche Auditierung zu gewahrleisten.

Ein weiterer wichtiger Aspekt meiner Arbeit war die Erstellung und der Abschluss von
Liefervertragen und Kapazitatsbestatigungen, speziell fiir den Kunden Mercedes Benz. Diese
Aufgabe umfasste die Verhandlung von Vertragskonditionen, die Sicherstellung der Einhaltung
aller relevanten Vorgaben und Anforderungen sowie die kontinuierliche Kommunikation und
Abstimmung mit dem Kunden, um eine reibungslose Geschaftsbeziehung zu gewahrleisten.

Schliel3lich gehoérte auch die Durchfihrung von internen Schulungen in der Abteilung Einkauf zu
meinen Aufgaben. Hierbei lag der Schwerpunkt auf der Vermittlung von Fachwissen und Best
Practices im Bereich Einkauf, der Férderung von Kompetenzen und der Starkung des Teams, um die
Abteilungsziele effektiv zu erreichen.
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Unternehmensberatung

Branche: Automotive

Laufzeit: 6 Monate Jahr: 2022

Aufgabe: Interim Manager als Materialsteuerer

Beschreibung:

Verantwortung fiir die Materialbeschaffung in der Serie unter Beachtung der Fertigungsplanung

Materialdisposition auf Grundlage einer EDV-gestlitzten Bedarfsmeldung mit dem Ziel einer termin-
gerechten Belieferung des Kunden in gewlinschter Qualitdt und Menge zu minimalen Kosten

Lagerbestandsverwaltung der disponierten Materialienim Rahmen der vorgegebenen Kennzahlen
und Werte

Sicherstellungder Termintreue in Absprache mit tangierenden Abteilungen und Uberwachungder Lie-
fertermine intern sowie extern und Weiterbelastung von Verzugskosten

Verantwortung flir die monatliche logistische Performance im Rahmen der Lieferantenbewertung der
Serienmaterialien.
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Unternehmensberatung

Branche: Dienstleistungen
Laufzeit: 3 Monate Jahr: 2020
Aufgabe: Einflihrung eines Managementsystems nach ISO 9001: 2015 bis zur Zertifizierungsreife

Beschreibung: Analyse des IST-Zustandes: kein dokumentiertes Management-System vorhanden. Der
Neuaufbau eines Managementsystems nach ISO 9001:2015 inklusive Implementierung ist deshalb
notwendig. Fragebogen flr die Erstellung des Managementsystems nach ISO 9001:2015.

Erstellung der Dokumente: Kontext der Organisation/Leitfaden, interne und externe Parteien und
Themen, Organigramm, Qualitatspolitik, Qualitatsziele, Management Review, Prozesslandschaft der
Ebene 1, Bericht Gber internes Audit, Chancen- Risikobewertung, Schulungsplan, On- bzw. Offboar-
ding, Stellenbeschreibungen Mitarbeiter, MalBnahmenliste. Einfihrung des PDCA- Zyklus fiir den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess, Qualifikationsmatrix flir Mitarbeiter.

Ubergabe der Dokumente, Besprechung, Erganzung bzw. Anderung mit abschlieBender Freigabe der
Dokumente.

Gemeinsame Auswahl der Zertifizierungsstelle
Festlegung des Termins flr das Zertifizierungsaudit durch die Zertifizierungsstelle

Implementierung des Management-Systems in das Tagesgeschaft, Testphase in der Praxis, eventueller
Anderungsbedarf wird berticksichtigt.

Erfolge: Optimierung der Organisation. Klare und tibersichtliche Organisation der Prozesse. Erh6hung
der Kundenzufriedenheit auf Grund weniger Qualitatsreklamationen. Zertifikat als Eintrittskarte fir
neue Marktsegmente und Moéglichkeit zur Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen.Implementie-
rung des Management-Systems in das Tagesgeschift, Testphase in der Praxis, eventueller Anderungs-
bedarf wird bertcksichtigt.

Erfolge: Optimierung der Organisation. Klare und tGibersichtliche Organisation der Prozesse. Erh6hung
der Kundenzufriedenheit auf Grund weniger Qualitatsreklamationen. Zertifikat als Eintrittskarte fir
neue Marktsegmente und Méglichkeit zur Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen.
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Unternehmensberatung

Branche: Medizintechnik
Laufzeit: 2 Monate Jahr: 2020
Aufgabe: Einflihrung eines Managementsystems nach ISO 9001: 2015 bis zur Zertifizierungsreife

Beschreibung: Analyse des IST-Zustandes: kein dokumentiertes Management-System vorhanden. Der
Neuaufbau eines Managementsystems nach ISO 9001:2015 inklusive Implementierung ist deshalb
notwendig. Fragebogen fir die Erstellung des Managementsystems nach ISO 9001:2015.

Erstellung der Dokumente: Kontext der Organisation/Leitfaden, interne und externe Parteien und
Themen, Organigramm, Qualitatspolitik, Qualitatsziele, Management Review, Prozesslandschaft der
Ebene 1, Bericht Giber internes Audit, Chancen- Risikobewertung, Schulungsplan, On- bzw. Offboar-
ding, Stellenbeschreibungen Mitarbeiter, MalBnahmenliste. Einflihrung des PDCA- Zyklus fiir den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess, Qualifikationsmatrix fiir Mitarbeiter.

Ubergabe der Dokumente, Besprechung, Erganzung bzw. Anderung mit abschlieBender Freigabe der
Dokumente.

Gemeinsame Auswahl der Zertifizierungsstelle
Festlegung des Termins flr das Zertifizierungsaudit durch die Zertifizierungsstelle

[mplementierung des Management-Systems in das Tagesgeschéft, Testphase in der Praxis, eventueller
Anderungsbedarf wird beriicksichtigt.
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Unternehmensberatung

Branche:IT Technik
Laufzeit: 4 Monate Jahr: 2020
Aufgabe: Einflihrung eines Managementsystems nach ISO 9001: 2015 bis zur Zertifizierungsreife

Beschreibung: Analyse des IST-Zustandes: kein dokumentiertes Management-System vorhanden. Der
Neuaufbau eines Managementsystems nach ISO 9001:2015 inklusive Implementierung ist deshalb
notwendig. Fragebogen flr die Erstellung des Managementsystems nach ISO 9001:2015.

Erstellung der Dokumente: Kontext der Organisation/Leitfaden, interne und externe Parteien und
Themen, Organigramm, Qualitatspolitik, Qualitatsziele, Management Review, Prozesslandschaft der
Ebene 1, Bericht Gber internes Audit, Chancen- Risikobewertung, Schulungsplan, On- bzw. Offboar-
ding, Stellenbeschreibungen Mitarbeiter, MalBnahmenliste. Einfihrung des PDCA- Zyklus fiir den
kontinuierlichen Verbesserungsprozess, Qualifikationsmatrix flir Mitarbeiter.

Ubergabe der Dokumente, Besprechung, Erganzung bzw. Anderung mit abschlieBender Freigabe der
Dokumente.

Gemeinsame Auswahl der Zertifizierungsstelle
Festlegung des Termins flr das Zertifizierungsaudit durch die Zertifizierungsstelle

Implementierung des Management-Systems in das Tagesgeschaft, Testphase in der Praxis, eventueller
Anderungsbedarf wird berticksichtigt.

Erfolge: Optimierung der Organisation. Klare und tibersichtliche Organisation der Prozesse. Erh6hung
der Kundenzufriedenheit auf Grund weniger Qualitatsreklamationen. Zertifikat als Eintrittskarte fir
neue Marktsegmente und Méglichkeit zur Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen.
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Unternehmensberatung

Branche: IT- Technik
Laufzeit: 6 Monate Jahr: 2021
Aufgabe: Einflihrung eines Managementsystems nach ISO 9001: 27001 bis zur Zertifizierungsreife

Beschreibung: Analyse des IST-Zustandes: kein dokumentiertes Management-System vorhanden. Der
Neuaufbau eines Managementsystems nach ISO 27001:2017 inklusive Implementierung ist deshalb
notwendig. Fragebogen fir die Erstellung des Managementsystems nach ISO 27001:2017.

Erstellung der Dokumente: Kontext der Organisation/Leitfaden, interne und externe Parteien und
Themen, Organigramm, Sicherheitspolitik, Sicherheitsziele, Informationsrisikobehandlung und -be-
urteilung, Management Review, Prozesslandschaft der Ebene 1, Bericht Giber internes Audit, Chan-
cen- Risikobewertung, Schulungsplan, On- bzw. Offboarding, Stellenbeschreibungen Mitarbeiter,
Maflnahmenliste. Einfihrung des PDCA- Zyklus fiir den kontinuierlichen Verbesserungsprozess,
Qualifikationsmatrix flir Mitarbeiter.

Ubergabe der Dokumente, Besprechung, Erganzung bzw. Anderung mit abschlieBender Freigabe der
Dokumente.

Gemeinsame Auswahl der Zertifizierungsstelle
Festlegung des Termins flr das Zertifizierungsaudit durch die Zertifizierungsstelle

Implementierung des Management-Systems in das Tagesgeschéft, Testphase in der Praxis, eventueller
Anderungsbedarf wird berticksichtigt.

Erfolge: Optimierung der Organisation. Klare und tGibersichtliche Organisation der Prozesse. Erh6hung
der Informationssicherheit. Zertifikat als Eintrittskarte flir neue Marktsegmente und Maéglichkeit zur
Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen.
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Unternehmensberatung

Branche: Burositzmobel
Laufzeit: 9 Monate Jahr: 2019
Aufgabe: Aufbau eines Produktions- und Vertriebsstandortes in Eckental

Beschreibung: Aufbau einer kompletten Aufbau- und Ablauforganisation, Definition und Festlegung der
Prozesse, Dokumentation der fiir die Prozesse relevanten Dokumente und Betriebsanweisungen, Auswahl
von Blro- und Produktionsgebauden, Einflihrung eines Warenwirtschaftssystems, Aufbau der Produktion,
Definition der Supply Chain, Auswahl von Lieferanten, Aufbau einer Einkaufs- und Verkaufsabteilung, opera-
tive Abwicklung der Materialdisposition und der Kundenauftrage, After-Sales Betreuung, Durchfiihrung des
Qualitatsmanagements, Optimierung des neu auf den Markt gebrachten Produktportfolios, Arbeitnehmer-
berlassung.

Erfolge: Das Projekt wurde, auch auf Grund einer engen Zusammenarbeit mit dem Kunden, in dem festgeleg-
ten Zeitrahmen erfolgreich abgewickelt.
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Unternehmensberatung

Branche: Automotive, Blirositzmobel

Laufzeit: 26 Monate Jahr: 2017-2019

Aufgabe: Umstellung von Produktionsbereichen von Arbeitnehmeriberlassung auf Werkvertraginden
Produktionsraumen; Kostensenkung und Erhéhung der Kalkulationssicherheit

Beschreibung: Analyse der relevanten Produktionsbereiche; Durchfiihrung von REFA Arbeitszeitstu-
dien, Organisation der Rdumlichkeiten und Aufbau der einzelnen Arbeitsplatze bzw. Werkbanke. De-
finition der Struktur: Firmain der Firma, operative Abarbeitung der Kundenauftrage, Disposition der
beno6tigten Materialien, Qualitatsprifung, Schulung der Mitarbeiter, Aufbau einer Polsterei fir den
Automotive Bereich, Erstellung von Muster- und Serienteilen, Beschaffung der dafiir benétigten Be-

triebsmittel.

Erfolge: Die Umstellung von etwa 100 Zeitarbeitern auf Werkvertragin der Polsterei sowie die Rekru-
tierung der zusatzlich benétigten Fachkrafte war ein grof3er Erfolg.
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Unternehmensberatung

Branche: Automotive
Laufzeit: 18 Monate Jahr: 2016-2017

Aufgabe: Aufbau einer verlangerten Werkbank in externen Produktionsrdumen mit Lieferservice: 100%
Qualitatskontrollen, Montagen und Nacharbeit.

Beschreibung: Organisation und Aufbau der Rdumlichkeiten und Betriebsmittel. Erstellung von Priif-
und Montageplanen, Fiihrung des Personals, Abwicklung des operativen Tagesgeschéaftes, Durchfiih-
rungund Planungvon Sonderfahrten, tagliche Abstimmung mit dem Kunden, Erstellung der Personal-
planung.

Erfolge: Gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Kunden. Der Kunde hat eine sehr schnelle
Reaktionsfahigkeit bei internen und externen Qualitatsbeanstandungen erreicht.
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Unternehmensberatung

Branche: Lebensmittel
Laufzeit: 36 Monate Jahr: 2015-2018

Aufgabe: Ubernahme von drei Abfiillanlagen mit zusatzlicher Kommissionierung auf Werkvertragsba-
sis; Ersatz von eigenem Personal und Zeitarbeitern, Erhohung der Lieferzuverlassigkeit (GroRkunde:
Lidl Europa) durch Aufbau eines Konsignationslagers.

Beschreibung: Durchfiihrung von Prozessanalysen, Bereitstellung von Fach- und Hilfskraften, Quali-
tatsunterweisungen und Schulungen (z.B. Hygiene) der Mitarbeiter, Erstellung der taglichen Produk-
tionsplanung, Aufbau eines Konsignationslagers, Abstimmung mit den betreffenden Lieferanten des
Kunden. Operative Abwicklung, Disposition und Abruf der Materialien bei den Lieferanten. Einlagerung
der Materialien im Lager nach dem FIFO-Prinzip. Erstellung einer Lagerverwaltungsdatei zur Erfassung
der kaufmannischen Daten. Beschaffung eines 7,5 t LKW zur Anlieferung der Materialien direkt beim
Kunden. Anhand der Produktionsplanung werden die einzelnen Materialien kommissioniert, die Liefer-
scheine im Namen des Lieferanten erstellt und ausgeliefert. Installation und Inbetriebnahme einer drit-
ten Abflllanlage. Durchfiihrung eines Lieferantenwechsels mit enger Unterstitzung des Lieferanten.

Erfolge: massive Erhéhung der Produktionssicherheit (kein Produktionsausfall auf Grund fehlender
Materialien aus dem Konsignationslager), Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit wegen klar definierter
Produktpreise flir den Kunden. Durch Gewinnung neuer Lidl-Lager in Europa Erhéhung der monatli-
chen Produktionsmenge von 400.000 auf 1.500.000 Stick.
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Unternehmensberatung

Branche: Pharmazie
Laufzeit: 2 Monate Jahr: 2020
Aufgabe: Aufbau einer kompletten Organisation fiir den Versand von FFP2-Schutzmasken aus China.

Beschreibung: Analyse des Ist-Zustandes, Bestandsaufnahme der bereits auf Lager befindlichen Schutz-
masken. Einflihrung eines praktikablen Lager- und Auftragssystems auf Basis von Excel. Einbuchung der
Liefermengen und der Kundenauftrage. Kommunikation mit den Kunden und Erstellung von Auftrags-
bestatigungenund Lieferavis. Organisation des Verpackungsmaterials, Einpacken und Kommissionieren
der Schutzmasken, Organisation des Versandes per Expresskurierdienst oder Sonderfahrten. Kommu-
nikation mit dem chinesischen Lieferanten, Unterstiitzung bei der Abstimmung mit dem Zoll und der
Anlieferung in Deutschland. Durchfiihrung von Qualitats- und Wareneingangskontrollen mit der dazu-
gehorigen Dokumentation. Aufbau eines Onlineportals fir Kundenbestellungen.

Erfolge: Wahrend der ersten heil3en Phase der weltweiten Schutzmaskenbestellungen konnte die Be-
lieferung mit Masken sichergestellt werden. Mein Kunde hat in der Anfangsphase der Corona-Epidemie
ein sehr profitables Geschift generiert.
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